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EDITORIAL

Decorreu no passado dia 26 de Abril 0 2.° Encontro de Quadros da empresa.

Foi um dia em que cerca de 70 dos colaboradores mais qualificados da empresa
demonstraram inequivocamente a capacidade da empresa de enfrentar os
desafios cada vez mais exigentes que se colocam ao nosso sector.

O Encontro foi cuidadosa e previamente preparado, para que num dia, embora
longo, se pudesse rentabilizar o tempo, estruturando tematicamente o encontro
e periodizando objectivos.

Definiram-se trés temas principais:

* A melhoria da eficacia global da empresa, permitindo a geracao de mais valor,
e A sensibilizacao para o processo de aceleracao da internacionalizacao da
empresa,

 Apresentacdo do programa estratégico da empresa 2010/2012.

A Administracdao da empresa congratula-se com a forte mobilizacdo, empenho
e compreensao que os Quadros deram a este Encontro.

Num momento de profunda crise econdmica do Pais e em que o nosso sector tem
sido particularmente atingido, j& que a quebra do investimento publico se vem
a acentuar desde o ano de 2002, as empresas ou adoptam praticas de gestao que
maximizem os seus recursos, aumentando a produtividade, fazendo desaparecer
as ineficiéncias geradoras de custos improdutivos e procurando mercados
geradores de maiores rentabilidades ou, seguramente, a curto prazo estarao
condenados ao insucesso.

Asintervencoes generalizadas detodos os Quadros, aextensa listade observacaes,
de medidas propostas, a forma franca e a elevada qualidade técnica da discussao,
dao-nos a garantia que a Gabriel Couto esta apta a enfrentar os mais audaciosos
desafios e seguramente saira da crise que o sector atravessa ainda de uma forma
mais robusta e competitiva.

No ano em que a empresa ja é sexagenaria, estamos certo que ganhara o desafio
do futuro.

Carlos Couto
Presidente da Administracao




temas destaque

TEMAS DESTAQUE

A PRODUCAO DE MISTURAS BETUMINOSAS NA GASC:
DESAFIOS E NOVOS INVESTIMENTOS

A actividade de producdo de misturas betuminosas na empresa comecou na década de 70 e desde entdo crescentemente e
de uma forma sustentada tem vindo a evoluir representando no presente cerca de 15% da actividade global da GASC. Como
indicador nos Ultimos dez anos esta producao duplicou, tendo sido em 2009 de cerca de 300 000 Ton.

Produ¢ao de Misturas Betuminosas - 2009
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A empresa possui quatro centrais (Betop 2,3,4 e 5), trés das quais de producdo descontinua e apenas uma de funcionamento
continuo com uma capacidade instalada que ronda as 600 ton/h.

Betop 2 | Modelo: RM 120 | Ano: 1981

Betop 3 | Modelo: DM 527 | Ano: 1993

Betop 4 | Modelo: UM 160 | Ano: 1993

Betop 5 | Modelo: RM 200 | Ano: 1997

Acompanhando as crescentes exigéncias do sector no que diz particularmente respeito ao tipo de misturas produzidas, as
centrais de producao estao certificadas pela APCER desde o ano 2001 e tém a Marcacao CE implementada desde Marco
de 2008. Em ambos os casos a Gabriel Couto foi a primeira empresa no pais a obter estas distincdes, o que espelha a
organizacao e o cumprimento do controlo interno e permanente do processo de producao que garante que os produtos
colocados no mercado estdo conforme as caracteristicas exigidas. Do sistema constam procedimentos, inspeccoes
regulares, ensaios e/ou avaliacdes, bem como o uso de resultados para controlar materiais, equipamentos, processos de
producao e produtos.

Novos desafios surgem na actualidade: os crescentes desenvolvimentos de misturas betuminosas que exijam niveis
reduzidos de recursos naturais e que consumam menos energia no processo de producao traduzem-se no fabrico de
misturas betuminosas “ambientalmente mais amigaveis”, como sendo as produzidas a mais baixas temperaturas e as
misturas betuminosas com incorporacao de misturas betuminosas recuperadas (materiais fresados em obra).

Dando resposta a este repto, a Gabriel Couto, investiu na modernizacao das suas centrais, estando neste momento a
dota-las de dispositivos que permitem a incorporacao de aditivos para baixar a temperatura de fabrico das misturas
betuminosas, bem como a utilizacao continua de materiais fresados. A nivel da gestao da Direccao de Betuminosos foram
definidos objectivos para 2010 que sustentam estes dois indicadores, tendo como meta a reducao de 5% no consumo de
combustivel usado para o fabrico das misturas betuminosas, bem como a poupanca de 10% de agregados virgens nas
misturas betuminosas.

No que concerne a transmissao de conhecimento nesta area, bem como a aplicacao das misturas betuminosas produzidas,
tem sido objectivo da gestao a realizacdo de formacao interna bem como a promocao de formacao externa. E exemplo
disto a realizacdo no passado més de Marco de uma accio interna intitulada “ Misturas Betuminosas: Melhoria continua”,
executada para os quadros ligados a area e onde foi possivel uma troca de experiéncias e conhecimentos, que pretendem
continuar a fazer da area um sector exemplar dentro da organizacao.

Claudia Ferreira
Direccao da Qualidade
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0 CRESCIMENTO ECONOMICO E A QUALIDADE AMBIENTAL

Desde sempre, as empresas existiram com um objectivo final:
a obtencao de lucro. No entanto, sendo esta a sua principal
preocupacao elas nao podem ignorar que fazem parte de
uma sociedade e, como tal, com responsabilidades sociais,
humanas e ambientais.

5 GABRIEL COUTO

As empresas devem procurar o equilibrio entre a maximizacao
dolucro e o bem estar da sociedade em geral (responsabilidade
social), pois hoje em dia, 0 papel do ambiente e 0 seu contributo
para a qualidade de vida das pessoas tornou-se relevante. Na
Gabriel A. S. Couto S. A. temos consciéncia do nosso papel
e do contributo que podemos dar encetando medidas amigas
do ambiente e agindo com pré actividade para um crescimento
sustentavel, poupando energia através de sistemas mais
eficientes e menos poluentes, reduzindo o consumo de
matérias-primas através de tecnologias mais avancadas e em
sistemas de reciclagem, evitando contratempos ao cumprir
a legislacao ja existente e construindo uma imagem credivel
perante o publico consumidor.

NOS SEPARAMOS 0S RESIDUOS
0 crescimento da procura de bens e servicos “verdes” é, ele
proprio, um factor de desenvolvimento.

A GASC percebe que o desenvolvimento ou crescimento

.:;:'3 @ G @ economico e a qualidade ambiental ndo sao conceitos

) ) incompativeis, antes deverdo ser entendidos como
complementares.

“Ambiente e desenvolvimento sdo faces indissociaveis da mesma realidade (...] O desenvolvimento tem de ser global

e assim como deve integrar as componentes sociais e culturais deve integrar as componentes ambientais”.'

A GASC como entidade certificada segundo a Norma EN ISSO 14001:2004 pela Associacao Portuguesa de Certificacao
(APCER), desde 2007 e recente renovacdo em Maio de 2010, possui Boas Praticas Ambientais o que permite ser referenciada
como uma empresa que contribui para o melhorar das condicdes ambientais, trabalhando sobre o principal efeito nefasto
que a sua actividade produz no ambiente - Os RESIDUOS.

E tem como objectivos principais na sua actividade:

* a REDUCAO da producdo dos Residuos, recorrendo a tecnologias que permitem um maior aproveitamento das
matérias-primas ;

* a REUTILIZACAO dos residuos para fins que ndo necessite de transformacao;

* a3 RECICLAGEM do residuo incorporando no processo produtivo.

Assim, como consequéncia das praticas ambientais todos os trabalhadores vao ganhando consciéncia e compreendendo
que nao é mais dificil nem menos produtivo agir e trabalhar em conformidade com as mesmas, contribuindo para um
melhor ambiente e um mundo mais limpo e mais saudavel.

Candida Campos

Departamento de Seguranca e Ambiente

1 Plano Nacional da Politica do Ambiente, 1995. Ministério do Ambiente e Recursos Naturais. P. 5., citado por FERREIRA, Clementina. Da Contabilidade
e do Meio Ambiente. Vislis Editores. 2000, p. 77.

E OBRA...

A3 - PRACA DE PORTAGEM DA MAIA
ENTRADA EM SERVICO

As obras de alargamento da auto-estrada A3 que
liga o Porto a Valenca, no sublanco Aguas Santas /
Maia estenderam-se a Praca da Portagem de Plena
Via da Maia, onde foram introduzidas, em ambos os
sentidos, mais trés passagens de Via Verde em cada
sentido, junto ao separador. No total, passa a haver
oito vias manuais no sentido sul e trés no percurso
contrario. Acrescem quatro vias verdes em cada um
dossentidos,sendotrésdelasemsistema ‘Free-Flow'.

A presente empreitada entrou em servico no dia 17
de Marco de 2010.

Para além da nova designacido “Free-Flow”, estas
vias distinguem-se das tradicionais “Vias Verdes”
pois encontram-se em corredor préprio (afastado
das vias manuais) e apresentam apenas um pértico
de leitura dos identificadores em vez da tradicional
cobertura.

Permitem ainda a passagem do trafego a uma
velocidade de 80 km/h, criando desta forma uma
maior fluidez para os cerca de 50 000 veiculos que
circularam diariamente nesta artéria.

Esta fase de alargamento do sublanco Aguas Santas/
Maia entre o PK 8+250 e o PK 9+450 da A3-Auto-
Estrada Porto/Valenca, onde se inclui a Praca de
Portagem da Maia foi uma empreitada executada
exclusivamente pela empresa Gabriel A.S. Couto, SA.,
num prazo de 12 meses, tendo-se obtido um volume
de facturacdao de aproximadamente 8 milhdes de
euros.

Rui Miranda
Direccao de producao
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PARQUE ESCOLAR:
ESCOLA SECUNDARIA DE LOUSADA

A Construcoes Gabriel A. S. Couto, S. A. esta a executar em consorcio com a MonteAdriano Engenharia e Construcao,
S. A. a Empreitada de Execucao das Obras de Modernizacao para a Fase 2A do Programa de Modernizacao das Escolas
com Ensino Secundario - Lote 2AN3 - Escola Secundaria Filipa de Vilhena no Porto e Escola Secundaria de Lousada, cujo
Dono de Obra é o Parque Escolar, EPE. Tratam-se portanto, de duas obras geograficamente separadas pertencentes
a mesma Empreitada, com um valor total de 21.895.530,08 €.

A Escola Secundéria de Lousada, encontra-se actualmente no inicio da Fase 2. Esta correspondeu a edificacdo nova de raiz,
permitindo assim a passagem das salas de aula dos edificios existentes, libertando estes para a 22 Fase, que corresponde
as areas a remodelar.

Genericamente, a intervencao na Escola Secundaria de Lousada engloba varias fases, incluindo-se demolicdo parcial,
construcao nova, ampliacao e remodelacao parcial.

Dos 6 edificios preexistentes, ha entdo uma remodelacao parcial de 4 deles, nomeadamente em termos de estrutura
e paredes/revestimentos exteriores e aumento de drea de construcdo entre eles. Regista-se uma alteracao significativa
do funcionamento interior e organizacao estrutural. Os dois edificios preexistentes restantes deverdo ser demolidos
e construido um novo edificio, maior e que estabelece ligacdo planimétrica com os pisos dos edificios remodelados
e ligacdo volumétrica com o corpo novo que ergue sobre o novo campo desportivo (também de maiores dimensées). Para
além disso, como edificacao de raiz, serd construido um edificio para balnearios e dois outros volumes auténomos, para
portaria e area técnica, ficando assim completa a resposta programatica. O resultado é um conjunto volumétrico principal,
que aparenta unidade e continuidade e pequenos edificios complementares, implantados entre areas exteriores a receber
o devido tratamento paisagistico.

A drea de intervencdo corresponde ao limite perimetral a poente até ao alinhamento da implantacdao do volume de
balnedrios e campo de jogos exterior coberto proposto, sendo que as duas principais cotas do projecto preexistente, sao
acrescentadas com este projecto, um piso 0 aproveitando as caracteristicas topograficas do terreno.

O prazo para arealizacao da obra acima descrita é de 18 meses, estando a finalizacdo da mesma para o inicio de Dezembro
do corrente Ano.

Joao Cavalheiro
Direccao de obra

E OBRA...

LIGACAQ AQ ALTO DA GUERRA, NO SUBLANCO NO DA A2/ A12/ SETUBAL, DA A12
AUTO-ESTRADA SETUBAL/ MONTIJO

Em Janeiro de 2010 foi-nos adjudicada a referida empreitada, com um valor
global de 6.200.514,64 € e prazo de execucao de 280 dias, estando portanto
previsto a sua conclusao, em final de Outubro do corrente ano.

A empreitada adjudicada pela concessionaria Brisa Auto-estradas de Portugal
S.A. justifica-se no objectivo de descongestionar o trafego proveniente da
A12 destinado ao interior da cidade de Setubal, garantindo assim um acesso
directo a area envolvente ao porto de Setubal.

Em tracos gerais podem-se considerar trés zonas distintas: o n6 de ligacao
comaA.12, a plena via e o nd de ligacao com a N.10.

O projecto a executar tem um desenvolvimento de cerca de 3225 m, ficando
basicamente definido pelas duas faixas de rodagem e respectivas bermas

exteriores, tendo uma largura total de 12,00 m (uma via em cada sentido).

Como numeros associados a este projecto pode-se referir:

360.000,00 m3 em movimentacao de terras
40.000,00 Tn em misturas betuminosas
66.000,00 Tn em camadas granulares
22.500,00 ml de 6rgaos de drenagem

Como particularidades deste empreendimento, temos associado a este, um
documento contratual designado por dossier de exploracao, que disciplina
os pressupostos a nivel de seguranca e conforto dos intervenientes directos
e indirectos desta empreitada.

Para além do referido, e sendo esta uma empreitada associada a um dos
donos de obra mais exigentes no panorama nacional, existem diversos
compromissos colocados em patamares elevados, que temos de garantir
e respeitar, nomeadamente a nivel de padrdes de Qualidade, Seguranca, Ambiente, Arqueologia e mesmo Social.

De igual modo, é de reforcar o facto da mesma, se desenvolver em areas onde o nimero de redes técnicas existentes
é bastante significativo, concretamente no nd de ligacdo com a Nacional n° 10, estando referenciadas as empresas
E.D.P, P.T., Setgas, Aguas do Sado, Cabovisao, Ren-Gasodutos e C.M. Setubal, como entidades afectadas, pelo que, toda
a preparacio/execucao dos trabalhos, tém de ser cuidadosamente preparados, de modo a garantir o menor impacto
possivel nas citadas.

S6 uma empresa credivel e apetrechada com meios técnicos e humanos, capaz de assegurar o cumprimento de prazos
de execucdo tao diminutos e garantir o controlo econdmico e financeiro, poderad garantir todas as exigéncias associadas
a projectos desta envergadura.

Ricardo Antunes / Rui Miranda
Direccao de obra e direccao de producao
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ENERGIA EOLICA:
UM DESAFIO GLOBAL

As energias renovaveis apresentam-se hoje —1
como uma realidade incontornavel para um
desenvolvimento sustentavel. Com efeito, além de
contribuirem significativamente para a reducdo
das emissdes atmosféricas e para a resolucdo do
problema dos residuos actualmente associados
a producdo de electricidade, as energias renovaveis
podem contribuir igualmente para a diminuicao da
dependéncia energética, que se cifra em mais de
50% e se espera que cresca para os 70% no ano 2020.
Actualmente o aumento da producao de energia
¢ fundamental para o aumento da seguranca no
abastecimento, para a criacao de emprego, criacao
de riqueza e estabilidade econdémica e social.

Na concretizacao deste objectivo a Gabriel Couto
continua a ser o parceiro preferencial da ENEOP
- Edlicas de Portugal, S.A, cuja finalidade é a de
promover, desenvolver, construir e explorar cerca de
48 parques eodlicos, espalhados por todo o territdrio
nacional, com poténcia total instalada de cerca de
1200 MW.

Um dos varios projectos em execucdo pela Gabriel
Couto é o Parque Edlico de Alto da Coutada, que
se localiza na Serra da Padrela, e cuja zona de
implantacao abrange uma area de cerca 9 km2,
situada entre as cotas (950) e (1150], nos concelhos
de Vila Pouca de Aguiar e Valpacos, distrito de Vila
Real, e com a acessibilidade mais directa através da
EN206.

Estenovoparqueserdequipadocomb50aerogeradores
de 2MW de poténcia unitaria fabricados em Portugal
pela alema ENERCON, correspondendo a uma poténcia total do parque de 100 MW, e inclui também a instalacdo de uma
subestacao de dois transformadores e edificio de comando, rede subterranea de cabos, faixas de proteccdo e construcdo
de acessos viarios. O parque dispora ainda de uma linha aérea de 60 kV, com cerca de 19 km para ligacao interligacdo do
parque a rede na Subestacdo da RNT de Vila Pouca de Aguiar.

Com a sua entrada em funcionamento em 2010, o parque vai permitir evitar a emissao de 194 mil toneladas de
equivalentes de CO2 por ano, e a sua producao anual de 221 GWh equivale a cerca de 0,52% do consumo total de energia
eléctrica do pais.

Bento Cunha
Direccao de obra

E OBRA...

EN 378 - ESCARPA SOBRE O PORTO DE SESIMBRA
ESTABILIZACAO E PROTECCAO DAS ENCOSTAS

No dia 30 de Julho de 2009, foi assinado o Auto de Consignacao da Obra designada por “EN 378 - Escarpa sobre o Porto de
Sesimbra - Estabilizacao e Proteccao das Encostas”, adjudicada ao Consorcio formado pelas empresas Construcoes Gabriel
A.S. Couto, S.A. e Ramalho Rosa Cobetar, S.A. pelo valor de 2.090.000€, sendo a nossa empresa lider deste Consdrcio.

Prazo de execucao de 365 dias.

Este projecto, lancado pelas Estradas de Portugal, E.P.E. prevé a reabilitacdo e a proteccdo das encostas no troco da
EN378 entre a Vila de Sesimbra e o Porto de Sesimbra, numa extensao aproximada de 700 m, compreendendo também
a reformulacao e alargamento da EN378, numa extensdo aproximada de 700,0 m, entre as instalacdes do Clube Naval
e a Portaria do Porto de Sesimbra e a execucdo de duas rotundas destinadas a distribuicdo do trafego para a rede viaria
local.

Parte significativa da empreitada adjudicada ao Consércio de empresas especializadas em trabalhos de geotecnia,
Tecnasol, FGE e Comasa, Lda. - esta ultima pertencente ao Universo de empresas do Grupo Gabriel Couto - representa
aproximadamente 35% do valor contratado, sendo as principais quantidades de trabalho:

* Barreiras dindmicas: 490ml;

* Redes de proteccao simples: 6.650m2;
* Redes pregadas: 1.429m2;

* Pregagens: 2.864ml;

* Betao projectado: 1.017m2.

Os trabalhos de geotecnia revestiram-se de particular dificuldade, devido, principalmente a morfologia da encosta com
inclinacao bastante acentuada e de muito dificil acesso. Os trabalhos foram realizados com recurso a pessoal especializado
em técnicas de alpinismo e equipamentos de elevacao com capacidade adequada aos trabalhos em causa.
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O elevado grau de risco inerente a realizacdo dos trabalhos de proteccdo da escarpa requereu da parte do Consoércio,
nomeadamente dos Técnicos de Seguranca, Higiene e Sadde no Trabalho, um acompanhamento diario através da inspeccao
dos meios de proteccao individuais e colectivos que possibilitaram a conclusao dos trabalhos sem que se registasse
qualquer acidente.

Esta empreitada é a segunda do género no pais, pelo que exigiu a implementacao de um sistema de gestdo de seguranca
com base no PSS desenvolvido para a estabilizacdo de encostas na serra da Arrabida. Este sistema, associado aos niveis
de dificuldade ja referidos, teve que ser concebido de forma a garantir niveis de controlo e monitorizacao extremamente
rigorosos.

No passado dia 4 de Maio de 2010, no ambito do acompanhamento dos sistemas acreditados de gestao de seguranca,
ambiente e qualidade, a obra foi alvo de auditoria da APCER, da qual nao resultou qualquer tipo de nao conformidade,
situacdo que satisfez todo o corpo técnico afecto a empreitada.

De ressalvar que os trabalhos de execucao de pregagens decorreram de forma diferente do previsto, uma vez que, apos
o inicio dos trabalhos se verificou que o grau de alteracdo do macico era muito superior ao expectavel, mediante a analise
dos elementos de projecto. O que se verificou é que devido ao elevado grau de alteracao do macico e a intensa carsificacao
existente, o processo normal de furacao se tornou muito mais moroso, uma vez que o furo tem que ser repetidamente
limpo devido ao colapso das paredes, implicando uma sucessao de operacoes de limpeza e reperfuracao dos mesmos,
conduzindo assim a uma degradacao acrescida do macico intervencionado. Ora, tal degradacao implica que a injeccao das
pregagens tenha consumos muito superiores a normal selagem do furo, ja que a calda de cimento tem que preencher os
vazios existentes no macico, resultantes do elevado grau de alteracao e carsificacao, bem como os vazios causados pelas
sucessivas reperfuracdes atras mencionadas. Estas dificuldades foram uma vez mais superadas através do empenho
e espirito préo-activo das empresas, que, em conjunto com o Dono de Obra, encontraram alternativas que viabilizaram
a conclusao dos trabalhos tendo em vista a finalidade pretendida.

Actualmente, e apesar das diversas alteracdes introduzidas ao projecto de execucao da rede viaria, a empreitada encontra-
se em fase de conclusao, decorrendo os trabalhos de pavimentacao, sinalizacao, seguranca e acabamentos diversos,
prevendo-se o termo dos mesmos até final do més de Junho, antecipando desta forma em 30 dias o prazo de execucao da
empreitada.

José Vieira
Direccao de obra

NOTICIAS

CICLO DE CONFERENCIAS DO SABER AOQ FAZER

Decorreu no passado dia 20 de Novembro de 2009, na Universidade Lusiada
de Famalicao, uma conferéncia sobre a Internacionalizacdo da Economia
Portuguesa - O Caso de Angola.

Esta iniciativa insere-se no ciclo de conferéncias “Do Saber ao Fazer”,
organizada em conjunto pela Universidade Lusiada e pelo Nucleo Industrial
do Vale do Ave (NIVA).

O conferencista convidado foi o Sr. Embaixador Antdénio Martins da Cruz,
ex -Ministro dos Negécios Estrangeiros e das Comunidades Portuguesas,
tendo a conferéncia sido presidida pela reitora da Universidade Lusiada de
Famalicdo, Professora Doutora Rosa Moreira e pelo presidente do Nucleo
Industrial do vale do Ave, Engenheiro Carlos Couto.

Ao longo da conferéncia foram referidos entre outros, temas como, a cooperacdo estratégica Portugal - Angola -
oportunidades e risco de negdcio e a necessidade de quadros qualificados.

ENSAIOS AO ACO - IMPLICACOES PELA SUA OBRIGATORIEDADE

A publicacdo do Decreto - Lei 301/2007 de 23 de Agosto, torna obrigatéria
a implementacao da NP ENV 13670-1. No que diz respeito ao aco, a aceitacao
em obra das armaduras (ordinarias / pré-esforco), pelo utilizador, deve ser
feita através da inspeccdo e dos ensaios de recepcao previstos nesta norma.

Os ensaios em questao, devem ser, obrigatoriamente realizados em
laboratério acreditado, podendo a amostragem ser efectuada, no local de
entrega destes produtos, ié na obra, pelo utilizador ou em alternativa pelo
produtor sob o controlo do utilizador.

A quantidade de amostras recolhidas para a realizacao dos respectivos
ensaios € a seguinte:

* Armaduras Ordindrias - 1 Amostra composta por 3 provetes, por cada
50 toneladas (no minimo];

* Armaduras de Pré-esforco - 1 Amostra composta por 2 provetes, por cada
25 toneladas (no minimo];

A Direccao de Obra deve na recepcdo do aco, proceder a verificacdo da
sua entrega com guia de remessa, certificado do produto (em portugués),
documento de classificacdo ou de certificacdo (certificado CERTIF), sendo
por outro lado também da sua responsabilidade a validacao dos resultados
dos ensaios. Apos esta validacdo estd assegurada a conformidade para a sua
aplicacao em obra.
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Compete a Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica (ASAE]) fiscalizar o cumprimento
do Decreto-Lei n.° 301/2007, sendo que as coimas previstas, para o incumprimento deste DL,
serem entre 5000€ e 30 000€.

De salientar que estas verificacdes adicionais tém por objectivo melhorar a qualidade do aco
aplicado em obra (por amostragem em alguns dos lotes fornecidos), evitando a aplicacdo de
materiais com caracteristicas/propriedades ndo conformes com os limites especificados.

Catarina Lopes
Direccao da Qualidade

FORUM DE INOVACAO E NORMALIZACAO

Realizou-se nos dias 27, 28 e 29 de Janeiro
2010, um encontro organizado pelo ONS/InIR

(Instituto de Infra-Estruturas Rodoviarias), r

subordinado ao tema “Férum de Inovacao n Férum de Inovagao

e Normallza(;ao". Instituto de Infra-Estruturas e Nﬂl'l'ﬂﬂ"mciaﬂ
Rodowiarias IP

Nesteférum,foramapresentadosedebatidos

aspectos relacionados com os trabalhos que :
o sector rodoviario tem desenvolvido na area Projectos

27, 28 e 29 de Janeiro

normativa, nomeadamente no ambito das para o Futuro Forum Lisboa
"Infra-estruturas rodoviarias”. P Auditorio Principal

Porque 2009 foi também o ano Europeu

da Inovacao, foi dada especial atencao

a politicas de Inovacao e Desenvolvimento, dois pilares fundamentais para o crescimento sustentavel econdmico e social
e para a competitividade do sector rodoviario no plano nacional e internacional.

A GASC participou neste encontro com uma intervencao subordinada ao tema “Marcacdo CE das Misturas Betuminosas -
Aspectos Transversais”, pela Eng.2 Claudia Ferreira como vogal da AICCOPN.

Claudia Ferreira
Direccao da Qualidade

GABRIEL COUTO COM REPRESENTACAQ NA COMISSAO TECNICA DA RELACRE

A RELACRE - Associacdo de Laboratdrios Acreditados de Portugal é uma
associacdo privada, auténoma e sem fins lucrativos, que ao longo de mais
de uma décadavem representando e apoiando os interesses da comunidade
portuguesa de ensaios no pais e a nivel internacional.

R=IACR=

Asscoacdo de Laboaiinos Acrediacos de Porugal

Desde a sua criacdo, constituiu Comissdes Técnicas RELACRE (CTR), com
o objectivo de estudar e debater os problemas especificos dos laboratérios
associados, acreditados ou com vista a acreditacao.

Sendo a acreditacao do Laboratério Central uma meta a atingir no presente ano de 2010, a GASC sera representada pela
Eng.2 Catarina Lopes na CTR 09- Materiais de Construcao, destacando uma vez mais a preocupacao de assumir presenca
nas linhas dianteiras do desenvolvimento das suas areas de intervencao.

Maria Seabra
Direccao da Qualidade

REUNIAO DE QUADROS
CRIACAO DE VALOR- CONSTRUIR O FUTURO

Realizou-se no passado dia 26 de Abril a reuniao de quadros
da Gabriel Couto na Fundacao Cupertino de Miranda, no
Porto orientado para a CRIACAQ DE VALOR- CONSTRUIR O
FUTURO e com o seguinte programa:

no Estratégico

GABRIEL COUTO

REUNIAO Qu.

Foiummomentodeformacaoereflexaosobreaorganizacao ————
em que estiveram presentes 62 quadros da empresa e a
Administracdo que apresentou o Plano Estratégico da
Empresa para os proximos anos (ver anexo) e em que os
quadros puderam contribuir com as suas ideias para um
plano de accdes que se concretizard durante o decorrer
do ano.

Orientagdo Estratégica 2012

Rentabilidade e eficiéncia na producdo, aposta em mercados
internacionais de maior rentabilidade, assentes numa Organiza¢do
eficiente e num forte Capital Humano.

Direcg¢oes Estratégicas

i.  Rentabilidade e Eficiéncia

ii. Internacionalizagdo

iii. Organizagao

iv. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Aintervencdo do Dr. Rui Padréo, docente da Escola de Gestao do Porto, trouxe uma ténica formativa ao encontro e balizou
os trabalhos que se seguiram no decorrer do dia com os trabalhos de grupo que permitiram a todos interagir e pensar
a empresa.

Alvaro Costa
Direccao de recursos humanos
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CONSIGNACAQ DA OBRA DA REFER

Ocorreu, no passado dia 18 de Janeiro a consignacado da empreitada do “Sistema de Mobilidade do Mondego.Ramal da
Lousa.Troco Alto de S. Jo3o (excl.) - Miranda do Corvo (excl.)”, adjudicada a GABRIEL COUTO.

A cerimdnia de consignacao foi presidida pelo Secretario de Estado dos Transportes, o Sr. Dr. Carlos Correia da Fonseca
e 0 acto da consignacdo foi assinado pela Eng. Fernanda Pinto (Coordenadora da REFER] e pelo Eng. Tiago Vasconcelos (Dir.
Técnico do Consdrcio). Outros ilustres estiveram na referida consignacéo, tal como a Presidente da Camara de Miranda do
Corvo e 0 Eng. Pedro Cota da REFER.

Esta cerimdnia teve uma particular importancia, sendo de realcar a confianca que uma empresa de referéncia, como
a REFER, deposita na capacidade técnica da GABRIEL COUTO, para levar a cabo uma empreitada de extrema complexidade
e bastante exigente do ponto de vista técnico.

Caracteristicas da Obra:

* Reabilitacao de 14km de via-férrea;

* Substituicdo de bitola ibérica pela bitola europeia;

* Reabilitacdo de 7 pontes metalicas;

* Reabilitacao de 7 tuneis;

* Construcdo de 6 Integracdes Funcionais (Apeadeiros + Parques Estacionamento];

Valor trabalhos: 30ME
Prazo execucao: 16 meses

Mario Babo e Ricardo Pocas
Direccao de planeamento e controlo de obras

ENTREVISTA COM

PROF. DR.PAULO ANTONIO ALVES PEREIRA
PRESIDENTE DA ESCOLA DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO MINHO

P: Como descreveria o seu percurso profissional/académico?

O meu percurso académico inicia-se numa fase da sociedade portuguesa em que
nem todos os portugueses tinham acesso a formacao superior. No meu caso, depois
de uma formacao de 4 anos no Instituto Superior de Engenharia do Porto, concluida
em 1977, tive a simples ambicao de atingir o grau de licenciado em Engenharia Civil,
conseguido 3 anos depois na Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, em
1980, trabalhando e estudando.

Nessa fase, nao estaria nos meus planos entrar na carreira académica. Mas foi
o desafio e visdo de um grande Engenheiro Civil e Professor Universitario, o Professor
Barreiros Martins, que me colocou no caminho que me conduziu aonde estou hoje.
Perguntava o Professor Barreiros Martins: qual a area cientifica que eu gostaria
de seguir na formacdo académica ao nivel de pés-graducao, ao que eu respondi
naturalmente, Estruturas. A sua visdo estratégica logo me pés em causa: “mas sera
apenas mais um Doutor em Estruturas, onde ja existem tantos”. E continuou: “vocé
deve ¢ ir para Estradas, Pavimentos”. Perante a minha argumentacdo “mas Senhor
Professor, eu nao sei nada de Pavimentos”, o Professor Barreiros Martins concluiu de
imediato “ja me deu razao, € preciso que comece a haver alguém que saiba”.

Ao longo da minha carreira académica, em particular na area dos Pavimentos Rodoviarios, desenvolvi uma intensa
actividade profissional, cooperando inicialmente com a Administracao Rodovidria Portuguesa, a Junta Auténoma de
Estradas, colaborando mais tarde com as concessionarias de auto-estradas e as empresas de construcao rodoviaria. No
meu percurso académico na Universidade do Minho, de quase 30 anos, onde, entre outras diversas funcoes de gestdo
universitaria, durante 12 anos fui Director do Departamento de Engenharia Civil, tive o privilégio de formar mais de 1000
alunos e também de formar o grupo de Vias de Comunicacao, cujos colegas tem contribuido para consolidar o nome da
Universidade do Minho como uma referéncia no dominio dos Pavimentos Rodoviarios.

P: Genericamente, qual é a sua opiniao acerca da evolucao nos Ultimos anos da area da pavimentacao? E as perspectivas
futuras?

A area da pavimentacdo em Portugal evoluiu de uma fase (com algumas décadas) em que inicialmente se procurou adaptar
as boas praticas internacionais, com bons resultados em geral, para outra fase mais recente em que as empresas, em
cooperacdo com as instituicdes de investigacdo e desenvolvimento (laboratérios e universidades) tém procurado integrar
na pratica os resultados de experimentacao nacional, tendo, desse modo, em devida conta, a especificidade do pais quanto
a materiais, condicdes climaticas e trafego.

P: Qual é a sua opinido acerca do estado da arte em Portugal comparativamente ao panorama internacional? Portugal
pode ser considerado uma referéncia?

Decorre do que anteriormente afirmei que Portugal iniciou nos Ultimos anos uma meritdria actividade de inovacao
e desenvolvimento que o colocam a par de paises desenvolvidos quanto ao esforco que se coloca na area da inovacao em
pavimentacao.

P: De que forma é que a area de pavimentacao pode contribuir para um futuro sustentavel, nomeadamente no plano
ambiental?
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Por diversas razoes, a area da pavimentacao integra actividades com elevado impacto no ambiente, em particular quando
se indentifica o consumo de recursos naturais, os agregados e os ligantes, a que se junta o consumo de energia em todas
as fases do processo da pavimentacdo. O modelo de actuacdo, pela administracao rodoviaria e pelas empresas, devera
ser o de que “um material uma vez extraido e integrado numa estrutura de pavimento, de preferéncia ndo deve sair mais
do pavimento ao longo de um longo ciclo de vida; o que nao for reutilizado nesse pavimento devera ser reutilizado noutra
estrutura de pavimento ou noutra actividade”. Por sua vez, as actividades de reabilitacdo da rede rodoviaria terdao um
impacto cada vez maior nos utentes, quer em termos de custos de circulacao, quer quanto ao consumo de combustivel.
Neste contexto, a gestao do ciclo de vida dos pavimentos deve privilegiar estratégias de reabilitacdo com intervencoes
espacadas no tempo.

Em conclusao: i) devem ser adoptadas estruturas novas, assim como reabilitacdes, com um longo periodo de vida;
ii) a reutilizacdo dos materiais deve ser uma regra para qualquer intervencao, quer os provenientes da industria da
construcao rodoviaria em particular, quer os provenientes da indUstria em geral; iii) o principal desafio é constituido pela
reducao do consumo de energia ao longo de todo o ciclo de producao, desde a extraccao dos materiais, passando pela
producao das misturas a aplicar nos pavimentos, até a fase de reabilitacdo, aqui incluindo a reducdo da perturbacao na
mobilidade.

P: Como vé a interaccdo entre a industria e as universidades, e de que forma esta pode ser promovida?

A cooperacdo entre a indUstria e a universidade é fundamental para qualquer actividade no @mbito da cadeia I&D&I, onde
as universidades tém a missao de desenvolver investigacao com dinheiro (publico e privado) e as empresas tém o legitimo
interesse em gerar dinheiro através do desenvolvimento e inovacdo. A promocao dessa interaccdo deve ser suportada por
planos, de preferéncia plurianuais, em que se definam claramente os objectivos de cada parceiro interveniente, incluindo
a previsao das mais valias para as empresas resultantes do investimento na investigacao realizada pelas universidades
ou ja na fase de desenvolvimento e inovacao, em principio, realizada nas empresas com a intervencao das universidades.

P: Que importancia e mais valias poderao advir para empresas e universidades do desenvolvimento de novos produtos
e técnicas?

Tendo em conta o enunciado da missao de universidades e empresas, referido na resposta anterior, o desenvolvimento de
novos produtos e técnicas reclama a intervencao destes dois parceiros, em particular porque, em geral, as empresas nao
tém dimensao para terem dentro do seu grupo um sector auténomo de investigacao. Por sua vez, as universidades devem
assumir o desafio de fazer avancar o estado do conhecimento a todos os niveis. Deste modo, contribuirdo para o progresso
econdmico e social, procurando competir a escala global, de modo a apoiar as empresas para que se posicionem na linha
da frente de uma intervencao competitiva, sem dependéncia do conhecimento vindo do exterior que poderia por em causa
a sua sobrevivéncia.

P: Qual a importancia da investigacdo numa perspectiva nacional, como forma de contribuicao para a recuperacao da
crise econdomica instalada?

Apesar da contribuicdo de todos (cidad3os, estado e tecido empresarial) para a situacdo de um pais em cada fase da sua
vida, na minha opinido, a crise actual resulta muito mais dos dirigentes politicos, os quais, ao longo das Ultimas décadas,
ndo souberam, ou ndo tiveram a coragem (as duas razdes, com maior peso para esta Ultima), de estabelecer e executar um
simples enunciado: “a vida de uma nacao deve resultar de um exercicio estratégico que, tendo em conta as idiosincrasias
do pais, identificando claramente os seus recursos, antecipe as ameacas e oportunidades, internas e externas, procurando
reduzir os seus pontos fracos e tirando partido dos seus pontos fortes, definindo o caminho a seguir, assumindo que ao
longo deste podera ser necessario proceder a algumas correccdes de trajectéria”.

No entanto, a investigacao, em particular para um pais sem recursos naturais significativos, assume um papel fundamental
para apoiar a constituicao de um tecido empresarial competitivo a escala global, como ja acontece em Portugal em alguns
sectores a competir, com sucesso, a nivel mundial. Um perigo para as empresas portuguesas é o que resulta da sua
internacionalizacao em paises em fase de desenvolvimento, nos quais o nivel de exigéncia na competicao pode conduzir
a um menor esforco de evolucao sustentada na mais valia resultante da cadeia de valor I&D&I. Neste contexto, e a médio-
longo prazo, entre uma empresa que seja hoje competitiva, por exemplo, em Angola, e outra ja competitiva no Mercado
Norte-Americano, nao havera ddvida que o futuro da segunda estard assegurado, enquanto que para a primeira podera
nao o estar.

P: Por ultimo, e dado o cargo que ocupa, Presidente da Escola de Engenharia da Universidade do Minho, uma das mais
conceituadas da Europa, qual a linha de orientacao que pretende implementar. Que objectivos e perspectivas futuras?

A sustentabilidade de qualquer entidade, enquanto colocada na linha da frente do respectivo sector, passa por um clima
de permanente ambicao sustentavel e responsavel, ambicdo para fazer mais, e, principalmente, para fazer melhor, tendo
sempre em devida conta a “arte da possibilidade”, de modo a garantir esse designio.

A Escola de Engenharia da Universidade do Minho (EEUM) ja é uma instituicao de referéncia a nivel nacional em varias
areas cientificas, e mesmo a nivel mundial, como ¢é o caso da area da “medicina regenerativa e engenharia de tecidos
humanos, biomateriais e células estaminais” da responsabilidade do centro de investigacdo 3B'’s, dirigido pelo Professor
Rui Reis, ao qual, além de outros reconhecimentos do seu mérito, sera atribuido no préximo dia dez o Doutoramento
Honoris Causa pela Universidade de Granada, Espanha.

A Escola de Engenharia, durante o corrente ano, desenvolvera o seu Plano de Desenvolvimento Estratégico para o médio
prazo, o qual, entre outros objectivos, definird as areas estratégicas de intervencao da escola, quer no ensino quer na
investigacao, assim como no ambito da interaccao com a sociedade.

Em relacdo a esta ultima vertente, interagindo com os dominios do ensino e particularmente da investigacdo, serao
concebidos projectos multidisciplinares de investigacdo e desenvolvimento em diversas areas cientificas, em especial
naquelas onde a Escola de Engenharia constitui uma referéncia. Estes projectos resultardo da interaccao directa com
o tecido empresarial e também da contribuicdo do Conselho Consultivo que terd como membros, além dos que sao
designados internamente, personalidades do mundo exterior, em particular do mundo empresarial relacionado com
a actividade de Engenharia.

Universidade do Minho, Azurém, 10 de Maio de 2010

PESSOAS

AVALIACAO DE DESEMPENHO

“A diferenciacido hoje entre as boas empresas e aquelas que inevitavelmente estardao condenadas ao fracasso, esta

intimamente ligada a adopcao firme e persistente de uma politica de recursos humanos que treine competéncias de

gestao, que se apoie em trabalhos em equipas conhecedoras, coesas e determinadas, com uma correcta gestao de

tempo e de informacao, capazes de planificar e antecipar situacdes e oportunidades e com uma politica de remuneracoes
fortemente ancorada no mérito e resultados.”

Carlos Couto

Presidente do Conselho da Administracao da Gabriel Couto SA

A Gabriel Couto deu inicio a implementacao da avaliacao de desempenho, processo que se iniciou em Janeiro de 2010 com
a avaliacao de alguns colaboradores.

No texto que a seguir desenvolvemos pretendemos explicar qual aimportancia que um sistema de avaliacdo de desempenho
representa para a empresa e para o trabalhador.

Todos os dias efectuamos avaliacoes:
Sobre o desempenho, o aspecto, a atitude...
Todos os dias pensamos algo sobre os outros e muitas das vezes pressupomos:

Efectuamos julgamentos antes de ... conhecer.
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E muitas das vezes questionados sobre porque pensamos, nao sabemos sistematizar essa informacao e nao raras vezes
queremos que o outro mude sem ele saber o que deve mudar. Temos por isso expectativas sobre a sua mudanca que
naturalmente saem frustradas pois nao tém correspondéncia nem podem ter, porque nao estao alinhadas a vontade em
que assim seja e a vontade em fazer com que assim seja.

Mas se todos achamos que é importante avaliar, a primeira dificuldade surge quando somos avaliados e o resultado nao
€ 0 que esperamos - ndo esta de acordo com as nossas expectativas. Quem ndo gosta de ser elogiado? Quem suporta que
lhe apontem necessidades de melhoria?

As grandes dificuldades no processo avaliativo sao a dificuldade em saber lidar com opinioes negativas relativas
a expectativa - o fracasso; a necessidade de se formalizarem os objectivos; entrevista porque a avaliacao exige critério,
conhecimento da actividade, acompanhamento, o conhecer o saber, o saber fazer, o saber ser. Exige comunicar.

Mas o que aqui se apresenta como dificuldades, sao também oportunidades.

* De aprender a reagir ao fracasso,de conhecer as actividades do colaborador(controlo operacional),de comunicar com
eficacia, melhorar a comunicacao

“A avaliacdo do desempenho é uma apreciacdo sistematica do
desempenho de cada pessoa no cargo e no seu potencial de
desenvolvimento futuro.Toda a avaliacdo é um processo para estimular
ou julgar o valor, exceléncia, as qualidades de alguma pessoa.”

Idalberto Chiavenato

Avaliar o desempenho é acompanhar a actividade do colaborador no seu dia a dia; conhecer de forma objectiva a prestacao
de cada colaborador; orientar e formar o colaborador na realizacdo das suas tarefas para a melhoria continua; verificar de
que forma a sua prestacdo esta de acordo com os objectivos tracados para a sua funcao

Em Junho de 2010 iremos estender a avaliacao aos condutores manobradores e motoristas.

E em resultado da apresentacdo dos objectivos estratégicos para o triénio 2010-2012 por parte da Administracao, iremos
definir para o conjunto dos colaboradores ja avaliados os objectivos para o 2° semestre de 2010.

Alvaro Costa
Direccao de recursos humanos

HA 30 ANOS NA GASC

Manuel Augusto da Silva Veiga

Data de nascimento: 24 de Setembro de 1965
Natural de St® Maria de Arnoso -Famalicao
Inicio da actividade: 1 de Junho de 1980

Funcdo: responsavel das centrais e betuminosos

Iniciei as minhas funcdes na GASC como ajudante de serralheiro na Betop-1 no inicio da actividade da GASC de misturas
betuminosas a quente tendo executado estas funcdes durante 2 anos até 1982.
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Em 1982 a GASC comprou a 22 central designada Betop-2. Essa central trabalhou 6 meses em Famalicao e ao fim de
6 meses foi para Sines fazer a via R52; nessa altura o operador existente deixou a central e foi-me proposto assumir
a responsabilidade total da central quer na area operativa quer na manutencao; entdo comecei as minhas funcées como
operador de central ja muito proximo de 1983 e estive com este cargo até 1992.

Em 1992 foi comprada a Betop-3 para as obras de Boticas e nessa altura passei a responsavel pelas 3 centrais existentes
no momento.

Apds isto, adquirimos a Betop-4 e a Betop-5. A Betop-1 foi desactivada mas continuei a exercer as mesmas funcoes de
encarregado geral de centrais de betuminoso até 2008.

Em 2008 as funcdes de encarregado geral de centrais de betuminoso acumulei a responsabilidade sobre os equipamentos
de britagem.

Em Julho de 2009 foi-me atribuida a responsabilidade total sobre as equipas de espalhamento de betuminoso e seus
respectivos equipamentos.

Em suma, neste momento tenho o controlo das centrais de betuminoso, equipamentos de britagem e equipas de
espalhamento.

Para conseguir percorrer toda esta caminhada foi necessaria dedicacdo, empenho, gosto pela profissdo exercida, amor a
empresa e colocar sempre a empresa a frente de qualquer situacao. Acompanhei sempre os objectivos da empresa, assim
como, estive a par de todas as novas tecnologias, para que, a GASC tivesse sempre a melhor imagem relativamente aos
betuminosos.

Estou certo de que cresci muito a nivel pessoal, assim como, profissional ao longo destes anos na Gabriel Couto.

HA 3 MESES NA GASC

Nome: Paulo Rodrigues Serra

Formacao : Licenciatura em Engenharia civil na Faculdade Engenharia da Univ.
Porto-1994

Funcao: Director de obra da Escola de Matosinhos

Data de nascimento: 19.06.1971

Data de admissao: 01.03.2010

1. Quais as primeiras impressoes na Gabriel Couto?

Como primeira impressao, importa desde logo realcar a existéncia de um excelente relacionamento entre a grande maioria
dos colegas de trabalho. A este atributo muito positivo, devo acrescentar a postura franca e aberta com que as pessoas se
relacionam, o que claramente facilitou todo o meu processo de integracao.

2.a) Qual a impressao que tem hoje da empresa GASC?

Vejo a empresa “Gabriel A.S. Couto, SA”, como uma empresa moderna, com capacidade de adaptacdo as circunstancias
do mercado, buscando solucoes e diversificando as suas areas de intervencao. Hoje em dia, para qualquer empresa
portuguesa que se pretenda manter activa e produtiva, o cenario da internacionalizacdo é uma realidade inevitavel. Mesmo
nesse plano, a nossa organizacao demonstra maturidade, diversificando a sua actuacao em novos mercados internacionais
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emergentes, estabelecendo metas de crescimento arrojadas, que considero serem as acertadas. Vejo a nossa empresa
como uma empresa do futuro.

2. b) Como sente o acolhimento da empresa e qual a correspondéncia com as expectativas que tinha?

Devo admitir que o inicio do desempenho das minhas funcdes nesta organizacdo se destacou, entre outros, por um ponto,
que considero de extrema importancia. Reporto-me a facilidade com que se deu a minha integracdo dentro do seio da
organizacao. Constatei desde o primeiro momento apds a minha contratacao, e mesmo antes de entrar efectivamente
em funcoes, que houve a constante preocupacao por parte do Director de Recursos Humanos, em preparar a minha
entrada na empresa Gabriel Couto, e que naturalmente é por si sé motivo de realce. A relacdo com a direccdo de producao
e administracao classifico-a como saudavel, tendo vindo a verificar-se a constante preocupacdo em acompanhar e perceber
se a minha integracao estad a ser bem sucedida. Devo confessar que esta postura, por parte de quem estd num plano
de comando mais acima, me deixa extremamente satisfeito, pelo que devo admitir que superou largamente as minhas
expectativas.

2. ¢) Considera motivador o trabalho que desenvolve e quais sao os principais desafios que sente na empresa?

Considero efectivamente motivador o trabalho desenvolvido por mim e por toda a minha equipa de obra. Nao quero deixar
de realcar o contributo de cada um deles, que é essencial para o sucesso do objectivo comum, que é claramente o de
executar os trabalhos da empreitada, dentro do prazo, ao menor custo e sem comprometer a qualidade. E esse é o meu
desafio prioritario de momento. Enquanto individuo, considero-me naturalmente ambicioso, pelo que procurarei dentro da
organizacao “Gabriel Couto”, estar sempre a altura dos desafios que me forem colocados...

Outras consideracoes .

Cada vez mais, a chave do sucesso das organizacoes, no que respeita a capacidade de produzir bem e ao menor preco,
reside no controlo dos processos e dos seus custos de producdo. Para tal, e cada vez mais, é importante a implementacao
de métodos rigorosos de controlo, mas acima de tudo de muita imaginacao. No que respeita a primeira, estou convencido
que temos as ferramentas de trabalho adequadas e é notdria a constante adaptacdo dessa ferramenta (SAP), de forma
a satisfazer as necessidades essenciais a esse controlo. No que respeita a criatividade, devo realcar que o encontro de
quadros que recentemente a empresa proporcionou e do qual resultaram ideias extremamente interessantes para um
melhor desempenho e eficiéncia de cada um dos departamentos da nossa empresa, é um sinal claro de que também neste
aspecto, estamos no bom caminho para sermos uma empresa de sucesso.

HA 3 MESES NA GASC

Nome: Alvaro José Puga Ferreira da Costa

Formacao : Licenciatura em Engenharia civil na Universidade do Minho em 2003
Funcao: Director de obra das obras EB 2+3 de Freamunde, Centro Escolar de
Raimonda e Centro Escolar de Pacos de Ferreira

Data de nascimento: 06.10.1969

Data de admissao: 17.02.2010

Iniciei recentemente as minhas funcoes na empresa GASC como director de obra da Escola EB 23 Freamunde. Embebido
no espirito de trabalho da GASC foi-me solicitado que assegurasse a direccao de obra de mais dois Centros Escolares:
Centro Escolar de Pacos de Ferreira e Centro Escolar de Raimonda. Agradeco o voto de confianca que me foi depositado
pela administracao. No entanto, este estd a ser um desafio que estd a por a prova as minhas capacidades profissionais
e ao qual s6 tenho conseguido dar resposta devido a ajuda que me tem sido prestada por todos os departamentos desde
o primeiro momento.
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Abraco com responsabilidade este novo projecto, mas com plena consciéncia das dificuldades do novo momento da minha
vida profissional e pessoal.

N3o posso deixar de falar sobre a reunido de quadros que ocorreu alguns dias atrads onde a administracao transmitiu
directrizes muito sélidas do presente e para o futuro.

HA 3 MESES NA GASC

Nome: Susana Maria de Sousa Barbosa

Formacdo : Licenciatura em Engenharia Geotécnica e Geoambiente no ISEP
em 2004

Funcao :Técnica de compras

Data de nascimento: 06.10.1969

Data de admissao: 17.02.2010

1. Quais as primeiras impressoes na Gabriel Couto

A primeira impressao da empresa Gabriel Couto, foi de uma empresa familiar com uma dimensao média com um vasto
campo de negdcios e em varios sectores e actividades

2. Qual a impressao que tem hoje da empresa GASC?

Hoje, continuo a ver a empresa como uma empresa familiar, mas uma empresa inovadora que aposta na qualidade
e constroia pensar no futuro. Apresenta como objectivo principal o profissionalismo, em que a obra feita seja uma referéncia
e um cartdo-de-visita a futuros clientes. Uma empresa em grande expansao na area internacional, que é fundamental para
o crescimento da empresa.

3. Como sente o acolhimento a empresa e qual correspondéncia com expectativas que tinha.

O primeiro impacto com a empresa foi agradavel, sentindo um conforto e simpatia caracteristico das empresas familiares.
Posso dizer que ultrapassou a expectativa, pois o acolhimento foi espontaneo e as pessoas conseguiram que a integracao
fosse imediata.

4, Considera motivador o trabalho que desenvolve e quais os desafios que sente na empresa.

Quanto ao trabalho sinto-me motivada porque gosto do que faco, da mesma forma como gosto do ambiente, das pessoas
com quem me relaciono, tudo contribui para estar bem e desenvolver o meu melhor na funcao a qual me foi confiada.

Quanto ao desafio que sinto na empresa, é de lutar contra concorréncia que cada vez é maior, devido ao volume de obras
a realizar em Portugal. E sobretudo abrir novos mercado na area internacional.
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adjudicacoes

ALARGAMENTO E BENEFICIACAO PARA 2X3 VIAS DO
SUBLANCO MAIA / SANTO TIRSO, DA A3 - AUTO-ESTRADA
PORTO / VALENCA

Local: Porto
Cliente: BRISA - Auto-estradas de Portugal, S.A.
Prazo: 20 meses. Obra em consorcio.

EN308 E EN308-3 - BENEFICIACAO ENTRE DINE
E BRAGANCA

Local: Braganca
Cliente: EP - Estradas de Portugal
Prazo: 10 meses

SISTEMA DE MOBILIDADE DO MONDEGO.RAMAL DA
LOUSA.TROCO ALTO DE S. JOAO (EXCL.) - MIRANDA DO
CORVO (EXCL.)

Local: Coimbra
Cliente: REFER
Prazo: 16 meses

ESCOLA EB1 & JI DE MATOSINHOS

Local: Matosinhos
Cliente: Municipio de Matosinhos
Prazo: 12 meses

PARQUE EOLICO DE RANHADOS

Local: Viseu
Cliente: ENEOP 3
Descricao: 5 Geradores

PARQUE EOLICO DO ACOR I

Local: Oliveira do Hospital
Cliente: ENEOP 3
Descricao: 8 Geradores

PARQUE EOLICO DA NAVE

Local: Moimenta da Beira
Cliente: ENEOP 3
Descricao: 19 Geradores

PARQUE EOLICO NECESSIDADES

Local: Oliveira do Hospital
Cliente: ENEOP 3
Descricao: 4 Geradores

PARQUE EOLICO DE BALOCAS

Local: Seia
Cliente: ENEOP 3
Descricao: 14 Geradores

PARQUE EOLICO TESTOS I

Local: Lamego
Cliente: ENEOP 3
Descricao: 22 Geradores
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